Wer iiberlebt am Himmel?

Europa liberalisiert

Der erhitterte Wettbewerb um Marki-

anteile im Flugverkehr hat 1993 so

richtig eingesetzt. Seither hat uns die

Liberalisierung tiber dem Nordatlan-

tik schrittweise vor Auge gefiihrt, was

sich nun in Europa anbahnt: der
_ schubweise Ausverkauf und die Auf-
teilung des Luftraums unter den
starksten, grossten und agilsten Alli-
B ., Unternehmen der Luftverkehrs-
__ branche.

Denn der Weg zur grenzenlosen
B Freiheit am Himmel ist tberschattet
¢ von einem gewaltigen Konzentra-
) tionsprozess, aus dem bisher jenseits

, des Atlantiks die American, United
— und Delta Airlines als Sieger hervor-
¥ gegangen sind. Nur ein Drittel der

grossen  amerikanischen  Airlines
iiberlebte die Liberalisierung in den

USA. Ein Finftel wurde von Konkur-
V renten geschluckt, knapp die Halfte

aller Airlines gingen in Konkurs.

h Nur fiinf bis sieben Airlines iiberleben

Y Fine dhnliche Bereinigung steht
nun auch Europa bevor. Alle Anzei-
chen deuten darauf hin: Die strategi-
schen Allianzen in den letzten Jahren
zeigen, dass eine nationale Flugge-
sellschaft allein keine Chance hat, zu
{iberlebern. Sie muss sich zu Allianzen
zusammentun. «Fir hochstens fiinf
bis sieben Allianz-Gruppen wird €s
inskiinftig weltweit Platz habens, ist
SAir-Group-Konzernchef  Philippe
Bruggisser tiberzeugt.

In Europa gibt die British Airways
im Verbund mit American Airlines,
US-Air, Air Liberté und Europa, TAT
und Quantas den Tarif an. Die Luft-
hansa mit ihren Kooperationspart-
nern SAS, Lauda Air, Air Canada, Thai
und Varig und die «Swissair»-Allianz
mit Austrian, Delta, Sabena und Sin-
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~ men» aufgehen.

wie Air France, Alitalia und Iberia in-
dessen herrscht Krisenstimmung: I-
nen wére ohne staatliche Milliarden-
Subventionen langst der Treibstoff
ausgeganger.

Ab April freie Hand

Im April wird die seit 1987 schritt-
weise eingeleitete Deregulierung nun
auch innerhalb der EU ihren Hohe-
punkt erreichen und mit Verzogerung
die Schweiz erfassen. Die EU-Flugge-
sellschaften haben dann sowohl bei
der Streckennetz-Planung als auch
bei der Tarifgestaltung freie Hand,
was unweigerlich zu einem heftigen
Verdrangungs- und Preiskampf fihrt.
Weniger Airlines und sinkende Preise
sind die Folge.

Anders in der Schweiz. Hier gelten
bis zum Abschiuss der Verhandlun-
gen mit der EU-Kommission nach
wie vor die bilateralen Abkommen,
welchedie Swissair im inlandischen
Markt vorlaufig noch vor der Konkur-
renz schiitzen.

Verhandlungen vor dem Abschluss

Der Vertragsentwurf mit der EU-
Kommission stehe in den Grundzi-
gen zwar fest, miisse aber noch vom
Bundesrat und Parlament abgesegnet
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-, Verdringungswettbewerb uberleben. Ghan
_ cen haben nach Ansicht des Konzernchels .
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Sicherheit des Bundesamtes fiir Zivil-
Juftfahrt {Bazl), den aktuellen Stand
der Schweizer Luftverkehrspolitik
Wenn alles wie geplant lauft, konnte
das neue Abkommen bis Ende Jahr
unter Dach und Fach sein. «Ange-
sichts der Tatsache», fahrt Haldimann
fort, «dass der Luftverkehr innerhalb
der Furopaischen Union weitgehend
liberalisiert ist, steht die Schweiz ab-
seits, obschon dieser Markt fir die
Schweizer Fluggesellschaft — sehr
wichtig ist»

SAir: «Wenig anzubieten»

Indessen: Das helvetische Passa-
giervolumen ist weder fir die
Schweizer Fluggesellschaften noch
fir die Briten, Deutschen oder Fran-
zosen von Bedeutung. Rund 60 Pro-
zent der SAir-Fluggaste sind Auslan-
der, der Marktanteil in der Schweiz
betrdgt noch knappe 30 Prozent. «Zu-
dem kénnter wir im Hinblick auf ein
Abkommen mit der EU auch keine
grossen Triimpfe ausspielen, sagt Urs
Haldimann. Denn die Schweiz habe
nur wenig Verkehrsrechte anzubie-
ten. :

Fiir die Schweiz ist es wichtig, dass
die eigene Airline weiterhin eine
ernst zu nehmende Rolle im europai-

rdmem Tasftganlahe emialam Teanes
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dass auch der Standort Schweiz im-
mer mehr an Bedeutung verliert.

Supranational oder weg

Die SAir-Group-Konzernieitung
schlagt nun mit der Verpflichtung der
drei US-Airline-Manager Jeffrey G.
Katz, Ray Lions und Lee Shave in die
SAir-Group einen zukunftsgerichte-
ten Kurs ein. In der Finanzwelt wurde
der Entscheid der SAir-Group jeden-
falls mit einem Kursanstieg quittiert.
Branchenkenner und Finanzanaly-
sten sind sich weitgehend einig: «Ent-
weder schligt die Swissair einen su-
pranationalen Kurs ein, oder sie ist
weg vorn Fenster» Schliesslich muss
es der SAir gelingen, von der «most
refreshing» zur «most profitable» Air-
line zu avancieren, wie der Englander
Ray Lions sich ausdrickt. Mit den Li-
beralisierungs-erprobten  Spitzen-
kraften diirfte nicht nur ein anderer

. 'Wind in die Swissair-Chefetagen ein-

ziehen, die Rochade dirfte sich auch
auf die Allianzen auswirken. Denn da
steht Iangst nicht alles zum Besten.

Auf Sabena verzichten?

Halt das Sabena-Finanzdebakel an,
kénnte die neue Crew zur Uberzeu-
gung gelangen, auf die Sabena ver-
zichten zu wollen. Branchenkenner
spekulieren bereits hinter vorgehal-
tener Hand dariiber. Und seit die Aus-
trian Airlines vor wenigen Tagen ein
fast 40 Prozent grosses Aktienkapital
der Lauda Air von der Lufthansa, die
nun noch gut 20 Prozent des Kapitals
halt, ibernommen hat, konnten auch
beim osterreichischen Partner die

Karten neu gemischt werden. Wird-

die Swissair in naher Zukunit im Ver-
bund mit American Airlines oder Bri-

tish Airways fliegen. Und wird sie.
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Nur eine
‘Marktnische?

Mit der Einfithrung der 8. Frei-
heit (Kabotage) wird die dritte
Etappe der Liberalisierung des

' Luftverkehrs in der EU abge-

schlossen. Seit 1993 kennt die
EU die 5. und 7. Freiheit, welche
den Fluggesellschaften die so-
genannte  Anschlusskabotage
(London-Madrid-Lissabon) und
beispielsweise der belgischen
Sabena Fliige zwischen Paris
und Rom erlaubt. -

Bei der 8. Freiheit handle es
sich im besten Fall um eine
Markinische fiir «low-cost»-
Carriers, sagte Sabena-Prési-
dent Paul Reutlinger kiirzlich.
Die EU-Marktleaderin British
Airways versucht seit geraumer
Zeit, auf lokalen Méarkten Fuss
zu fassen. Da die Kabotage bis-
lang nicht gewahrt wurde, hat
sie Tochtergesellschaften gebil-
det: Deutsche BA fiir Deutsch-
land und TAT fur Frankreich.
Beide schreiben -im. Unter-
schied zur Muttergesellschaft
rote Zahlen. Anders-die Situa-
fion in Grossbritannien und Ir-
land: Fluggesellschaften wie
Virgin Express, Easyjet oder
Ryapair fliegen mit Billig-
Tickets schwarze Zahlen ein.

Ungeachtet der Einfihrung
der letzten Liberalisierungs-
etappe ist der freie Wettbewerb
in der EU noch nicht vollum-
fanglich gewdhrleistet. Der freie
Markt wird behindert durch
Mangel an freien Land- und
Startrechten (Slots). Vor allem
«low-cost»-Fluggeselischaften
beklagen sich dariber, dass bei
der Vergabe der Slots die Inter-
essen der grossen, nationalen
Fluggesellschaften zu  stark
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